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1. Fibabanka A.$.’nin Kisa Tarihgesi ve Ortaklik Yapisi

TMSF  biinyesinde ~ bulunan  Sitebank  A.§.  hisselerinin = tamamimnin  satisma  iliskin  olarak
21 Arabk 2001 tarihinde Novabank S.A. ile Hisse Devir Anlagmasi imzalanmis ve soézkonusu satis islemi
BDDK’nin 16 Ocak 2002 tarih ve 596 sayih karar: ile onaylanmistir,

4 Mart 2003 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda Banka’mmn Sitebank A.S. olan unvam BankLuropa
Bankasi A.S. olarak degigtirilmistir.

28 Kasum 20006 tarihinde yapilan Olagantstii Genel Kurul Toplantisi’'nda Banka’nin Bankliuropa Bankasi A.S, olan
unvam Millennium Bank A.8. (“Banka”) olarak degistirilmigtir. 25 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi’'nda Banka’mnn Millennium Bank A.S. olan unvam TFibabanka A.S. (“Banka”) olarak
degistirilmistir.

Fiba Grubu istiraki olan Credit Europe Bank N.V. ile Banco Comercial Portugues S.A. arasinda, 10 Subat 2010
tarihinde imzalanan anlasma cergevesinde Banka’min %95 oraninda hissesinin devri igin gerekli yasal izinler
tamamlanarak, 27 Arahk 2010 tarihi itibariyla Banka'min, bir Fiba Holding A.S. istiraki olan Credit Europe Bank
N. V. ye satis1 tamamlanmistir.

Credit Europe Bank N.V.'ye ait olan %97.6 oramndaki paymn 3 Arahk 2012 tarihinde ve Banco Comecrcial
Portugues S.A."ya ait olan %2.4 oramindaki payin ise 7 Arvalik 2012 tarihinde Fiba Holding taratindan satin alinmas
sonucu, Fiba Holding A.$. Banka’nin ana sermayedari konumuna gelmistir,

31 Mart 2013 tarihi itibariyla, Banka’mn sermaycsi, tamanu 6denmis olmak iizere, 426,650 bin TL'dir. Banka'nn
gikarilmig hisse senedi adedi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde olmak {izere 42,665,010,000 adettir.

25 Subat 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Bankanin 426,650 bin TL tutarindaki $denmis sermayesine,
enflasyon diizeltme farkindan karsilanmak suretiyle 17,416 bin TL, gayrimenkul satis karindan karsilanmak iizere
9,502 bin TL ve Fiba Holding A.§.'den nakit olarak kargilanmak iizere 96,432 bin TL eklenmek surctiyle denmis
sermayenin toplam 123,350 bin TL artirilarak 550,000 bin TL'ye yiikseltilmesine karar verilmis, bu kapsamda yasal
basvurular yapilmistir,

Sermaye Yapisn

Ticaret Unvam Sermaye Miktari (TL) | Pay Oram (%)
Fiba Holding A.S. 426,650,098.00| % 99.9999995
Fiba Faktoring A.S. 1.00 % 0.0000002
Girisim Varlik Yonetimi A.S. 0.40 % 0.0000001
Fiba Arastirma Geligtirme ve Miigavirlik Hizmetleri A.S. 0.30 % 0.0000001
I'iba Kapital Holding A.S. 0.30 % 0.0000001
TOPLAM 426,650,100.00| %100.0000000




2, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Kanuni Denetgiler, Genel Miidiir ve Yardimeilari,

Denctim Komitesi Uyeleri ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yéneticileri

= .. Sorumluluk Gireve Ogrenim Mesleld
Isim Gorevi ot ;i
Alam Atanma Tarihi  Durumu Deneyim
; e Yiiksek
Hiisnii Mustafa Ozycgin Yonetim Kurulu Baskam 27.12.2010 I ii:";ik 39 yil
; 472 Yiiksek
Fevzi Bozer Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.12.2010 I i‘:;esk 30 y1l
Bo i T Yiiksek
Mehmet Giilesei Yonetim Kurulu Uyesi 27.12.2010 : 29 yil
Lisans
M.Erhan Polat Yonetim Kurulu Uyesi 27.12.2010 Lisans 39yl
Mevliit Hamdi Aydm Yanetim Kurulu Uyesi 24.01.2013 Tisans 30 yil
fsmet KKaya Erdem Yénetim Kurulu Uyesi 11.02.2013 Lisans 62 yil
ol Yiinetim Kurulu Uyesi ve .
Bekir Dilda Genel Miidiir 27.12.2010 Lisans 25yl
Mali Kontrol ve ;
i R i Yiiksek
Elif Alsev Utku Ozbey Genel Miidiir Yardimeisi Finansal 07.01.2011 Li 19 yil
Rapotiatia isans
= K sal v ik
Alimet Ilerigelen Genel Miidiir Yardimeis ”uru;.n'ja \.c 07.01.2011 '!L'I.“\S{ZI{ 30 yul
Ticari Krediler Lisans
Kurumsal ve
Ticari Bankaeihik, Viiksek
Ali Murat Ding Genel Miidiir Yardimers: Nakil Yénetimi 07.01.2011 Li!:ans 17 yil
ve Pazarlama
Destek
Adem Aylkun Genel Mildiir Yardimeis: Bilgi islem 01.07.2011 Lisans 24 yil
Esra Osmanagaoglu Genel Miidilr Yarduncisi Operasyon 01.06.2011 Lisans 24 il
Perakende
Bankacilik,
e Alternatif Dagitim Yiiksek :
Lmre Ergun® Koordinate ; .06.
Emre Ergun oordinattr Kanallan, Ozl 01.06.2012 e - 16yl
Bankacilik ve
Direkt Satig
. Bircysel ve Kobi Yitksek
‘engiz Sing I Koordinatdr s 2, ;
Cengiz Sinanoglu oordinatt Krediler 07.02.2013 - 19 yl
Erman Eltut Birim Yéneticisi I¢ Kontrol 06.02,2012 Lisans 13 yil
Ayse Tulgar Boliim Yoneticisi Risk Yonetimi 15.03.2011 Lisans 14 yil
Ahmet Cemil Borucu Bagkan Teftis Kurulu 07.02.2011 Y'uksck 16 yil
Lisans
i i Mevzuat v sek
Serdal Yaldirim Béliim Yéneticisi i 06.04.2011 bivrey 17 yil
Uyum Lisans

*Emre Ergun 2 Mayis 2013 tarihi itibariyla Perakende Bankacihik’tan sorumlu Genel Miidlir Yardimcisi olarak atanmistir.




3. Déneme Ait Faaliyet Sonuglarina Iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco
(Bin TL)

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi

Gergege Uygun D Farki K/7'a Yansitilan I'v (Net)
Bankalar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net)

Krediler (Nel)

Maddi Duran Varhiklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net)

Vergi Varligi

Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran
Varhklar (Net)

Diger Aktifler

Aletif Toplanu

Mevduat

Almm Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar
Alinan Krediler

Para Piyasalarina Borglar

Thrag Edilen Menkul Kiymetler (Net)
Muhtelif Borglar

Diger Yabancit Kaynaklar

Karstliklar

Vergi Borcu

Sermaye Benzeri Krediler
Ozkaynaklar

Pasif Toplann

31/03/13

544,083
35,634
76,982
40,022

161,717

3,607,365
17,817
5,673
2,505
5,672

11,947
4,509,417

3,096,375
13,961
282,147
125,131
319,492
111,229
20,351
50,473
8.765
93,122
388,371
4,509,417

31/12/12

429,812
43,709
25,047
30,304

108,733

3,220,704

15,846
6,211
5,369
6,393

8,104
3,900,232

2,689,441
13,696
308,670
97,247
222,746
9,364
34,833
41,820
10,053
89,693
382,669
3,900,232

Artis/
Azalis %

%27
(%18)
%207

%32

%49

%12

%12

(%9)
(%53)
(%11)

%47
%16

%15
%2
(%49)
%29
%43
%1088
(%42)
%21
(%13)
%4
%l
%16



Ozet Gelir Tablosu

(Bin TL)
31/03/13  3u03nz | A
Azahs %
Net Faiz Geliri 46,352 24,409 %90
-Faiz Gelirleri 97,165 75,653 %28
-Faiz Giderleri (50.813) (51.244) (%)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 1,955 1,627 %20
Ticari Kér / Zarar (Net) 5,065 11,670 (%57)
Diger Faaliyet Gelivleri 1,187 868 %37
Faaliyet Gelirleri Toplanu 54,559 38,574 Yod1
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsihg (<) 10,839 6,238 %72
Diger Faaliyet Giderleri (-) 29,583 21,709 %36
Net Faaliyet Kari/Zarari 14,137 10,577 %34
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 14,137 10,577 Y34
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihg K/Z (3,978) (3,039) %31
Net Dinem Kiri/Zarari 10,159 7,538 %035

4. Yonetim Kurulu Bagkan’min ve Genel Miidiir’iin Ara Dénem Faaliyetlerine Iligkin
Degerlendirmesi

Fiba Grubu istiraki olan Credil Eurape Bank N.V. ile Banco Comercial Portugues S.A. arasinda, 10 Subat 2010
tarihinde imzalanan anlasma gergevesinde Banka’min %95 oraminda hissesinin devri igin gerekli yasal izinler
tamamlanarak 27 Aralik 2010 tarihi itibariyla Banka'nin, bir Fiba Holding A.S. istiraki olan Credit Europe Bank
N.V. ye satigt tamamlanmigtin.

Credit Europe Bank N.V.’ye ait olan %97.6 oramindaki paymn 3 Aralik 2012 tarihinde ve Banco Comercial
Portugues S.A.”ya ait olan %2.4 oramindaki payin ise 7 Aralik 2012 tarihinde Fiba Holding tarafindan satin alinmas
sonucu, Fiba Holding A.S. Banka’nin ana sermayedari konumuna gelmistir.

Fibabanka 2013 yihinn ilk geyregi itibartyla, kredi hacmini 2012 yilsonuna giire %12 arttirmus ve 3.6 milyar TL
kredi biiyiikliigtine ulagmighr. Biiyiime, zellikle kobi ve ticari kredilerde saglanmg ve ticari kredi portféyi
yilsonuna gére %12 oramnda bir artig ile 3.3 milyar TL olarak gerceklesmistiv. Aym1 dénemde, ticari kredi
portfoyimiin toplam kredi portfoyii i¢indeki pay! yaklagik olarak %93 olmustur. Buna ilave olarak 2012 yilinda ayri
bir iskolu olarak yapilandirilaran Bireysel Bankacilik, 2013 yih ilk ¢eyreginde tabana yaygin miigteri yapist ve
gapraz satiy odakh aksiyonlart igeren bir is plant dahilinde galigmalarin stirdiirmiistiir. Bu dogrultuda yogun olarak
ihtiyag kredisi satiglarina agirhk verilmig, 2013 yili ilk geyregi itibariyla TL ihtiyag kredileri, 2012 yil sonuna gore
%44 artigla 92 milyon TL tutarinda biiyiikliige ulasnugtir.

Kredi portfoylindeki artisa ragmen, takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki pay, sektoriin oldukga altinda, %1.1
oramnda gergeklesmistir,

Bankamiz, bilyiiyen kredi portféyiinii 2013 yilimmn ilk ceyreginde de agirhkl olarak miisteri mevduati ile fonlanistir,
Bu dionemde miisteri mevduatlart toplam pasiflerin %65%ini olusturmaktacir. 2013 yilinm ilk ¢eyreginde, Banka,
mevduatin yamsira kaynak yapisinin gegitlendirilmesi amaciyla mevduata alternatif fonlama kaynaklart yaratmak
igin calismalar gerceklestirmistir:

© Banka, 2013 yilin ilk ii¢ ayinda 10,000 bin TL nominal degerde, 179 giin vadeli yeni bir bono ihrac ile
85,000 bin TL nominal degerde, 718 gilin vadeli ve 6 ayda bir kupon ddemeli yeni bir tahvil ihraci
gergeklestirmistir,



©25 Subat 2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Bankamn 426,650 bin TL tutarmdaki ddenmis
scrmayesine, enflasyon diizeltme farkindan kargilanmak surctiyle 17,416 bin IL, gayrimenkul satis
karindan karsilanmak {izere 9,502 bin TL ve Fiba Holding A.$.'den nakit olarak karsilanmak iizere 96,432
bin TL eklenmek suretiyle tdenmiy sermayenin toplam 123,350 bin TL artinlarak 550,000 bin TL'ye
yiikseltilmesine karar verilmis, bu kapsamda yasal bagvurular yapilmisgtir.

2013 yilmun ilk geyreginde kredi portfoyll arttirilirken, hem vade hem de scktor agisindan kredilerin gesitlendirilerck
getirisi daha ytiksek bir kredi portfoyii olusturulmasi ve net faiz marjinin yiikseltilmesi, kredi miisteri portfdyiiniin
¢esitlendirilmesi ve miigleri sayismin artmast ile komisyon gelirlerinin arttirilmas: hedefi gergeklestirilmis, ayrica,
faaliyet giderleri dikkatli bir gekilde kontrol altinda tutularak Bankamizm siirdiiriilebilir kar ile istikvarl bir gekilde
biiyiimesi saglannustir. Bunun sonucunda Bankamuiz 2013 yilinin ilk geyregi sonunda vergi éncesi 14.1 milyon TL,
vergi sonrast ise 10.2 milyon TL kar clde etmistir. Bankamizin 31 Mart 2013 itibaniyla sermaye yeterlilik rasyosu
ise %14.65 olarak gerceklesmistir,

Bankamiz, finansal hedeflerinin yanisira, yihn ilk {i¢ ayinda yapisal organizasyonel hedeflerini de planlari dahilinde
gergeklestirmeye devam etmistir:

e Bankanuz, 2013 yilmm ilk geyreginde 6 yeni sube agarak sube sayisim 34%e, personel sayisini ise 734%¢
¢ikarmustir. Bankamizin istikrarh bir sekilde biiyiimesini desteklemek amaciyla yeni subelerin agilmasma
yonelik ¢galigmalar devam etmektedir.

°  Ayriea, 2013 Marl ay1 iginde Bankamiz ile Tiirkiye Garanti Bankasi A.$. arasinda Tiirkiye Garanti Bankast
A.S. tarafindan ybnetilen Bonus Kredi Karti Programinin Bankamiz tarafindan da kullamlabilmesi ve
Bonus Kredi Kartlaninin Bankamiz tarafindan da basilabilmesi amaciyla sézlesme imzalannustir,

Bu vesileyle, hedeflerimize ulasirken katkisi olan tiim g¢alisanlarimiza, ortaklariniza ve degerli miisterilerimize
tegekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

H Moy

Hiisnii Mustafa Ozyegin Bekir Dildar
Yinetim Kurulu Bagkam Yiinetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir



5. Banka’nin Finansal Durumuna iliskin Degerlendirme
31 Mart 2013 tavihi itibariyla Banka, yurtiginde 34 subesi ve toplam 734 ¢alisami ile hizmet vermektedir.

Fibabanka’nin aktif biiytikliig, 2013 yilinm ilk geyregi itibanyla, bir tnceki yil sonuna gére %16 oraninda artarak
4,509 milyon TL olarak gergeklesmistir,

2012 yili sonunda 3,221 milyon TL olan krediler hacmi %12 artarak 2013 yili ilk ¢eyregi sonunda 3,607 milyon TL
olmugtur. Kredilerin aktif toplamu icindeki payi %83 ten %80°e gerilemistir.

Kredi ve diger alacak borglulariin kredi degerlilikleri, diizenli araliklarla ve ilgili mevzuata uygun sekilde
izlenmektedir. Agilan kredilerde, bankacilik mevzuatinda belitlenmig limitlere uyulmaktadir. Kullandirilan krediler
igin, riski azaltmaya yonelik teminat alinmaktadir. 2013 yili ilk ¢eyregi itibariyla, takipteki krediler bakiycsi 38.5
milyon TL olarak ger¢eklesmis; bu kredilerle ilgili 15.2 milyon TL karsihik ayrilmigtir.

Ahm satim amagh olarak tutulan menkul degerler portfoyiinde 2012 yil sonuna gére %25 oraminda azalis
gergeklesmis ve 31 Mart 2013 itibariyla degeri 17.8 milyon TI olarak realize edilmistir, Satilmaya hazir menkul
kiymet toplamu ise 2013 yil ilk geyregi ilibariyla 161.7 milyon TL olarak gergeklegmistir. Menkul degerler/toplam
aktif orani 2012 yili sonuna gére hafif bir yiikselisle %4 olarak gergeklesmistir.

Mevduat hacmi 2012 yil sonuna gére %15 artarak 3,096 milyon TL olarak gergeklesmistir. Toplam mevduatin tiir
ve déviz bazinda detay asagidaki gibidir :

31/03/13 31/12/12

(Bin TL) TP YP Toplam P YP Toplam
Bankalararas: Mevduat 18,006, 129,230, 147,236 1.378, 51,193, 52,571
Tasarruf Mevduati 947,234 | -1 947,234| 924,834 -1 924,834
Resmi Kuruluglar Mevduats 17,630} -1 17,630 3,043 | we d 3,043
Ticari Kuruluglar Mevduati 743,588 : --: 743,588 549,078 : -- : 549.678
Diger Kuruluslar Mevduati 64,7161 -1 64,716 53,2281 -1 53,228
Diviz Tevdiat Hesabi - : I,I72,759: 1,172,759 i : 1,105,079 : 1,105,079
Kiymelli Madenler Depo : : ! -

Hesaplar -- 3,212 3.212 - 1.008 1,008
Toplam 1,791,174 | 1,305,201 | 3,096,375| 1,532,161 1,157,280 | 2,689,441

2012 yihmn ilk geyregi 7.5 milyon TL net kar ile kapanirken, 2013 yili ilk geyrek itibariyla 10.2 milyon TL net kar
ile kapanmistir.

Banka’min 2013 yili ilk {ig aylik net faiz geliri, bir dnceki sencye giire %90 oraninda artarak 46.4 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. 2013 yili ilk @ig ayhk net komisyon geliri ise, bir énceki scneye gére %20 oraminda bir artis
gostermig ve 2.0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net ticari kar/zarar, 2012 yilinin ilk geyregi itibariyla 11.7
milyon TL kar olarak sonuglamirken, 2013 yilinm ilk geyreginde bu rakam 5.1 milyon TL kar olarak gergeklesmistir.,
Bankanin faaliyet gelirleri toplami 2012 yili ilk ceyrek sonuna kiyasla %41 oraminda artarak 54.6 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Diger faaliyet giderleri, 2013 yihnn ilk ii¢ ayinda, gecen sene aym doneme kiyasla %36 oraninda
artarak 29.6 milyon TL olarak gergeklesmistir.



Fibabanka'nin 31/03/2013 itibariyla Sermaye Yeterliligi Standart Orani %14.65°tir.

Cari dinem Onceki dinem

Kredi Riski Igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (Kredi

Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY) 300,157 258,376
Piyasa Riski igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii

(Piyasa Riskine Esas Tutar) (PRSY) 3,906 3,083
Operasyonel Riski I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii

{Operasyonel Riske Esas Tutar) (ORSY) 14,660 7.300
Ozkaynak 583,763 481,160
Ozkaynak / (KRSY+PRSY+ORSY)*100%12.5 Yol4.65 %14.32

Banka, finansal risk yGnetimi amaglan ¢ergevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 28 1laziran 2012 tarih ve
28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarm I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik® ve “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiillmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riski yGnetimi
faaliyetlerini belirlemis ve gerekli énlemleri almistir,

Piyasa riskine maruz kalinmasi nedeniyle Banka Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin olarak risk yonetimi
stratejileri ve politikalarimi tammlamis ve bu stratejilerin uygulamalarinin donemsel olarak takip edilimesini
saglamistir, Meveut visklere iliskin limitler belirlenmekie ve stz konusu limitler periyodik olarak revize
edilmektedir. Banka Yénetim Kurulu, risk yonetimi grubu ile {ist diizey y&netimin, Banka nin maruz kaldigi gesitli
riskleri tespit, lgme, kontrol etme ve ytnetme hususlarinda gerekli tedbirleri almalarim saglamstir,

Alm satim iglemlerinden olusan piyasa riski, Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan Risk Igtahi Politikasi ile “az”
olarak simirlandirilnns olup BDDK nin standart metodu dikkate alinarak slgiilmektedir. Aym zamanda Mali Kontrol
Boliimil tarafindan giinliik olarak alim satim portftyii piyasa degerleri ve realize kar zarari raporlanmaktadir. Risk
Yénetimi ve Aktif Pasif Komitesi tarafindan alim satim islemlerinin Risk Istahi Politikasi’na uyumu siirekli takip
edilmektedir. Aktif pasif vade uyusmazhfndan kaynaklanan piyasa riski ise gap raporlari vasitasi ile ayrica takip
edilmektedir.

Periyodik olarak yapilan stres testleri ve senaryo analizleri ile bu sonuglar desteklenmekte, ayrica, nakit akig
projeksiyonu ve gap analizi gibi geleneksel risk dlgiim yontemleri de kullanilmaktadir.

Genel piyasa riski, spesifik ve alim satim hesaplarina iligkin kargi taraf rvisklerine kargi bulundurulmasi gereken
sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y8netmelik”in hitktimleri
gergevesinde standarl metot kullanilarak hesaplanmakia ve ayhk olarak raporlanmaktadir,

Tiirev finansal araglar ile ilgili iglemlerde, kredi riskine esas tutarlarm hesaplanmasinda, karsi taraflan olan
alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 21 inci
maddesi ve stz konusu yénetmelik Ek 2 uyarmca krediye diniistiiriilerek ilgili risk grubuna dahil edilmekte, “Kredi
Riski Azalim Tekniklerine Iliskin Teblig” kapsaminda risk azaltim tekniklerinin uygulanmasinm ardindan ilgili
risk grubunun agirhg ile ikinei defa agirhklandirlmaktadir, Tirev finansal araglara iliskin risk tutarlar “Gergege
Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi” kullaniimak suretiyle hesaplanmaktadir,




6. Fibabanka A.S. 31 Mart 2013 Tarihi itibariyla Hazirlanan Kamuya Aciklanacak
Konsolide Olmayan Finansal Tablolari, Bunlara liskin A¢iklama ve Dipnotlar ile Simirh
Denetim Raporu

Ektedir,

Not: Fibabanka A.§.'nin 31 Mart 2013 tarihinde sona eren 3 ayhik ara déneme ait Konsolide Olmayan Mali
Tablolarina asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

http://www fibabanka.com.tr/faaliyetraporu.aspx
http://www.fibabanka.com.tr/malitablolar.aspx
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Hiisnii Mustafa Ozyegin Yinetim Kurulu Bagkam
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Denetim Komitesi Uyesi

Fevzi Bozer
Denetim Komitesi Uycsl
Yinetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Belir Dildar

Elif Alsev Utku 6?.1]!:}’ Genel Mildiir Yardmncisi

—

(Q%ﬁﬁa\;) Mali Kontrol Béliim Yéneticisi
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